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REFERENCJE

Spotdzielnia Mieszkaniowa JSwit” w Ftku  informuje, iz firma JUWA sp. 2 0.0. sp. k. 2
siedziba w Bialymstoku od marca 2019 do pazdziernika 2019 na nasze zlecenie opracowata
Wariantowe Studium Wykonalnosci wraz z kompletnym wnioskiem aplikacyjnym o
dofinansowanie w Trybie konkursowym w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i $rodowisko na lata 2014-2020, dla przedsiewziecia pod wstepna nazwg ,Modernizacja
systemu Cieptowni SM $wit w Etku z wykorzystaniem OZE w celu podniesienia jej
sprawnosci oraz efektywnego wykorzystania energii ciepinej.

WARIANTY [ ZAKRES PRAC MODERNIZACYINYCH

1) Modernizacja istniejacych kottéw weglowych w Cieptowni Miejskiej.

2} Rozbudowa istniejacej Cieptowni Miejskiej - budowa instalacji OZE.

3) Rozbudowa istniejgcej Cieptowni Miejskiej - budowa instalacji kogeneracyjnej

zasilanej biomasa.
4) Rozbudowa istniejacej Cieplowni Miejskiej -~ budowa instalacji kogeneracyjnej
zasilanej gazem.
Szczegolowy zakres prac:
A, Studium Wykonalnosci.
1. Informacje o wnioskodawcy
1.1 Forma prawna wnioskodawcy
1.2 Posiadane koncesje {zezwolenia i struktura wtasnosciowa obecna i planowana)
1.3 Podmioty odpowiedzialne za realizacje (beneficjent, podmioty upowaznione do
ponoszenia wydatkéw kwalifikowanych - o ile dotyczy)
1.4 Model instytucjonalny: w czasie realizacji i funkcjonowania przedsiewzigcia
2. Przedmiot studium wykonalnosci
Tytut projektu - petna nazwa przedsigwzigcia inwestycyjnego

3. Opis projektu

3.1 Zakres projektu

3.2 Analiza rynku dla produktéw energetycznych, surowcow i nosnikéw
energetycznych

3.3 Lokalizacja oraz planowany obszar oddziatywania projektu

3.4 Opis celéw projektu

3.5 logciowe parametry realizacji projektu, w tym wskazniki produktu i rezultatu

3.6 Opis strony technicznej projektu oraz koszty jednostkowe

3.7 Organizacja, koszty ogdlnozakladowe i zasoby personalne

3.8 Harmonogram realizacji projektu

3.9 Zgodno$é projektu z politykg sektorowa Polski 1 UE, w tym komplementarno$¢ z
innymi dziataniami/programami wspéinotowymi lub/i krajowymi, wpltyw na



bezpieczenistwo energetyczne Polski, zgodnoét projektu z Strategig ZIT oraz
Planem Gospodarki Niskoemisyjnej, programem rewitalizacji (o ile dotyczy), itd.
4. Opis istniejacego systemu

4.1 Struktura organizacyjna systemu z uwzglednieniem podziatu kompetencji,
wspotzaleznosei, odpowiedzialnodci i struktury wlasnosci: opis techniczny
systemu zarzgdzanego przez beneficjenta

4.2 Opis techniczny istniejacej infrastruktury energetycznej {parametry ilodciowe i
jakoSciowe energii elektrycznej i ciepta/lub zdolnosci przesylowych energii w
istniejgcym systemie)

4.2.1 Bilans cieplny i energetyczny przedsiebiorstwa.

4.2.2 Zasigg systemu cieplowniczego.

4.2.3 Koszty i zuzycie opalu

424 Emisje zanieczyszczei,

4.2.5 Whnioski

4.2.6 Wykaz koncesji uprawniajacych SM  Swit do prowadzenia dzialalnodci

produkcyjnej i dystrybucyjnej na rynku energetycznym,
4.2.7 Wykaz obowigzujacych taryf na ciepto,
4.2.8 Charakterystyka obecnego rynku ciepta {moc zamowiona, moc zapotrzebowana,
produkcja i sprzedaz ciepta),
4.2.9 Stopien wykorzystania instalacji i urzadzei energetycznych w rédie,
4.2.10  Podstawowe parametry ekonomiczne pracy Zrédia.
4.2.11  Stan spetnienia przez Zrédlo wymagan Srodowiskowych {wymagania emisyjne,
gospodarka wodno - §ciekowa, gospedarka odpadami, gospodarka paliwowa),
4.2.12  Przydzial emisji CO,,
5. Analiza popytu
5.1 Okreslenie obiektow mozliwych do podlaczenia.
5.2 Bilans cieplny systemu.
5.3 Wplyw czynnikéw ograniczajacych zuzycie ciepta {oszczednosci, termomodernizacja) na
zapotrzebowanie docelowe ciepta dla miasta, konkurencja (gaz itp.)
5.4 Okreslenie poziomu docelowej mocy cieplnej Zrédta w okresie zimowyin i okresie letnim
dla zapewnienia zaopatrzenia odbiorcéw m.s.c. w cieplo
55 Wnioski.
6. Definiowanie ostatecznego zakresu projektu

6.1 Analiza potrzeb inwestycyjnych.

6.2 Opis brakéw i potrzeb inwestycyjnych w odniesieniu do oceny technicznej
systemu,

6.3 Opis brakéw i potrzeb inwestycyjnych w odniesieniu do planowanego popytu
na produkty/ustugi.

6.4 Opis potrzeb inwestycyjnych zwigzanych z uporzadkowaniem, racjonalizacjy i
minimalizacja negatywnego wplywu na $rodowisko funkcjonowania istniejacych
obiektow; identyfikacja niezbednych dziatan dla zniwelowania zidentyfikowanych
brakdéw i wypeinienia potrzeb systemu -~ okreslenie zakresu niezbednych
inwestycji.

6.5 Okreslenie szacunkowych nakladow inwestycyjnych przy poszczegoinych
wariantach rozwigzai technicznych.



6.6 Okredlenie kosztow serwisu
6.7 Okreélenie szacunkowych rocznych kosztéw eksploatacyjnych wraz z okre$leniem
przyblizonej stawki za 1 G] wyprodukowanego ciepta oraz 1 MWh

wyprodukowanej energii elektrycznej.

7. Analiza opcji (w tym technicznych)
Analiza alternatywnych rozwiazan (w tym techniczno-organizacyjnych) 2 uzasadnieniem
dokonanego wyboru, w oparciu o plancwang efektywnos¢ kosztowg inwestycji oraz wskazanie
ostatecznego wyboru wraz z szacunkiem kosztéw inwestycyjnych i eksploatacyjnych wraz

z podstawg ich okre$lenia.

7.1 Zakres i metodyka analizy
7.2 Analiza wykonalnodci (identyfikacja mozliwych rozwigzan lokalizacyjnych i

technologicznych, w tym wariantow poddanych analizie podczas oceny
oddziatywania na $rodowisko)
7.3 Analiza opcji
7.3.1 Analiza strategiczna - zidentyfikowanie najbardziej korzystnych rozwigzan
{analiza jako3ciowa)
7.3.2 Analiza rozwigzan technologicznych (analiza opcji ilodciowa)
7.3.3 Oszacowanie kosztéw dla wybranych rozwigzan
7.3.4 Finansowe i ekonomiczne poréwnanie rozwazanych opcji
7.3.5 Poréwnanie rozwazanych opcji pod wzgledem $rodowiskowym {uwzgledniajac
wptyw oraz odporno$é na zmiang klimatu i zagrozenia zwigzane 2z klgskami
zywiotowymi)
7.4 Wybdr najlepszego rozwigzania spos$rdd rozwazanych opcji wraz oz
uzasadnieniem dokonanego wyboru.
8. Analiza oddzialywania na §rodowisko
8.1 Zgodno$é projektu z politykami ochrony Srodowiska
8.2 Ocena oddziatywania przedsiewziecia na $rodowisko {00S)
8.3 Strategiczne oceny oddzialywania na $rodowisko
8.4 llosciowe parametry ingerencji w Srodowisko w formie liczbowej, a takze podanie
skutkéw uniknietych emisji, réwniez w postaci liczbowe;j
9, Plan wdroZenia i eksploatacji projektu
Zakres poszczegolnych kontraktéw wraz z zaproponowanymi procedurami kontraktowymi,
harmonogramem ogtaszania przetargéw, podpisywania kontraktéw, harmonogram realizacji

przedsiewziecia oraz plan platnosci.

10. Analiza finansowa
Analiza finansowa wykonana w cenach statych, zgodnie z zatwierdzonymi przez Ministra

Infrastruktury i Rozwoju Wytycznymi w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem
projektéw inwestycyjnych, w tym projektow generujacych dochdd i projektéw hybrydowych
na lata 2014-2020 (MR/H 2014-2020/7(2) /02/2017)} obowiazujgcymi w dniu ogloszenia
konkursu. Model finansowy sporzadzony w formacie Excel, w trzech zaktadkach Zatozenia,
Obliczenia, Wyniki a sprawozdania bedgce wynikiem obliczen tj. bilans, rachunek zyskow i
strat i rachunek przeplywéw pienieznych zalaczone do studium wykonalnosci.



10.1

10.2
10.3

10.4

10.5
10.6

10.7

10.8
10.9

Zatozenia makroekonomiczne - zgodnie z dokumentem Warianty rozwoju
gospodarczego Polski, o ktérych mowa w Podrozdziale 7.4 Zatozenia do analizy
finansowej dokumentu Wytyczne w zakresie =zagadnien zwigzanych z
przygotowaniem projektdw inwestycyjnych, wtym projektéw generujgcych
dochéd iprojektéw hybrydowych na lata 2014-2020 (MR/H 2014-2020/7(2)
/02/2017)

Plan inwestycyjny z rozbiciem na naktady kwalifikowane i niekwalifikowane.
Plan finansowania przedsiewzigcia - struktura i Zrédla finansowania kosztow
kwalifikowanych i niekwalifikowanych (z uwzglednieniem ewentualnej pozyczki
ze Srodkéw NFOSIGW na wspétfinansowanie projektéw POIS) z podzialem na
lata realizacji, wraz z podaniem warunkéw, na jakich zostaly/zostang przyznane
$rodki finansowe na realizacje projektu (w tym planowane zabezpieczenia). W
przypadku przedsigwzigé realizowanych w formule ,project finanse” powinien
zosta¢ zapewniony udziat srodkéw wilasnych Wnioskodawcy w wysokosci min.
15% kosztow kwalifikowanych przedsiewziecia (z zastrzezeniem, Ze $rodki
wiasne nie obejmujg: kredytéw bankowych, emisji obligacji, pozyczek
whascicielskich, pozyczek udzielonych przez inne podmioty itp.) wniesiony w
postaci udziatu kapitatu zaktadowego pokrytego wkiadem pienigznym.

Prognoza przychoddw oraz kosztéw w analizowanym okresie - dla wariantu
inwestycyjnego i bezinwestycyjnego - w oparciu o analize rynku (w tym popytu)
uzasadniajgca przyjete warto$ci {bez zakladania obowigzkowego zakupu
wyprodukowanej energii cieplnej przez dystrybutora - o ile dotyczy)

Polityka taryfi optat (o ile dotyczy}.

Przedstawienie sytuacji finansowej Wnioskodawey w okresie hiezgcym oraz za
trzy lata wstecz (bilans, rachunek zyskéw i strat, rachunek przeptywow
pienigznych lub budzet j.s.t).

Prognoza sprawozdan finansowych {tj. bilansu, rachunku zyskéw i strat, rachunku
przeplywéw pienigznych} /prognoza budzetu j.s.t w okresie odniesienia (20 lat od
ztoZenia wniosku - jedli inwestycja zostata rozpoczeta przed jego ztozeniem lub 20
lat od planowanego momentu rozpoczgcia inwestycji) lub de roku sptaty ostatniej
raty pozyczki z NFOSIGW zaciggnietej na wspotfinansowanie projektu.

Analiza wskaZnikowa.

Poziom dofinansowania oraz wskazniki efcktywnosci finansowej (NPV, IRR)
wyliczone  zgodnie z  Metodyka wyliczenia maksymalne] wysokoéci
dofinansowania ze $rodkéw UE dla Poddziatania 1.1.1 Wspieranie inwestycji
dotyczacych wytwarzania energii z odnawialnych Zrédel wraz z podigczeniem

tych zrédet do sieci dystrybucyjnej/przesytowej

10.10 Analiza finansowej trwalosci inwestycji - wykazanie, ze zasoby finansowe na

realizacje analizowanego projektu zostaty zapewnione i sa one wystarczajace do
sfinansowania kosztow projektu podczas jego realizacji, a nastepnie eksploatacji
w okresie odniesienia W stosunku do beneficjenta, analiza trwato$ci powinna
potwierdzaé, ze wskaZnik pokrycia obstugi dtugu {WPOD) z wylaczeniem
skutkéw prefinansowania projektu, jest nie nizszy niz 1,2 (dla project finance 2



1,5) w calym okresie odniesienia (WPOD definiowany jest jako: WPOD = (stan
$rodkéw pienieznych na poczatek roku + saldo przeptywéw z dziatalnodci
operacyjnej + saldo przeptywoéw u dzialalnodci inwestycyjnej + wplywy z
dziatalnoéci finansowej) / wydatki z dziatalno$ci finansowej)

10.11 Syntetyczna ocena wynikdw analizy finansowej

11.  Analiza spoleczno- ekonomiczna
11.1. Metodyka analizy kosztoéw i korzysSci (analizy ekonomicznej)

11.2. Analiza kosztow zwigzanych z realizacja przedsiewzigcia z punktu widzenia spotecznodci
(jakosciowa i ilo$ciowa)

11.3. Analiza korzy$ci zwigzanych z realizacja przedsiewziecia z punktu widzenia spotecznosci
(jakosciowa i iloéciowa), w tym skutki przedsiewziecia dla zatrudnienia

11.4, Analiza ekonomiczna (o ile dotyczy)
11.4.1 Korekty przeptywow pienieznych przedsiewziecia
11.4.1.1 Efekty fiskalne
11.4.1.2 Efekty zewnetrznych wynikajacych z kosztéw i korzysci zewnetrznych
zidentyfikowanych z punktu widzenia spotecznosci
11.4.1.3 Przeksztatcenie cen rynkowych w ceny rozrachunkowe

11.4.1.4 Inne korekty

11.4.2 Obliczenie ekonomicznej wartoéci biezgcej netto (ENPV) i ekenomicznej wewnetrznej
stopy zwrotu (ERR}

11.4.3 Obliczenie wskaznika zdyskontowanych korzysci do zdyskontowanych kosztow B/C

12.  Analiza ryzyka i wrazliwosci

12.1 Identyfikacja-istotnych dla realizacji projektu zmiennych i prezentacja wplywu
ich zmian na poéiétawowe wskazniki efektywnosci finansowej i ekonomicznej
przedsiewzigcia, wptyw na saldo érodkéw pienieznych w wariancie z realizacjy
projektu oraz trwato$¢ finansowg,;

12,2 Wskazanie zmiennych krytycznych projektu wraz z prezentacjg przyjetych
kryteriéw do ich wskazania;

12.3 Identyfikacja kluczowych dla realizacji projektu czynnikoéw ryzyka, w tym:
formalno-instytucjonalnych, ekologiczno- technicznych, spotecznych oraz
finansowych;

12.4 Jakosciowa analiza ryzyka obejmujgca nast¢pujgce elementy:

12.4.1 Lista ryzyk, na ktdre narazony jest projekt;

12.4.2 Matryca ryzyka prezentujgcg dla kazdego ze zidentyfikowanych ryzyk:

mozliwe przyczyny niepowodzenia;
- powigzanie z analiza wrazliwosci (gdy ma to zastosowanie);



— przypisanie poszczegdlnym ryzykom jednej =z pieciu kategorii
prawdopodobieristwa: marginalne, niskie, $rednie, wysokie, bardzo
wysokie oraz jednej z pieciu kategorii wptywu: nieistotny, niewielki, $redni,
znaczacy, duzy. (dodatkowo, nalezy opisa¢, w jakich okolicznoéciach
prawdopodobiefistwa przyporzgdkowane poszczeg6élnym zmiennym moga
sie zmienic);

12.4.2.1 ustalenie poziomu ryzyka stanowigcego wypadkowa prawdopodobienstwa

wystapienia danego ryzyka i stopnia jego wptywu.

12.4.3 Identyfikacja dziatan zapobiegawczych i minimalizujgcych;

12.4.4 Interpretacja matrycy ryzyk, w tym ocena ryzyk rezydualnych, czyli ryzyk
nadal pozostatych po  zastosowaniu dziatan zapobiegawczych i
minimalizujgcych.

13.  Streszczenie
B. Wniosek aplikacyjny o_dofinansowanie w_trybie konkursowym w_ ramach

Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020, dla

wybranego wariantu modernizacji. Pomoc w pozyskaniu zewnetrznych Zrodet

finansowania. Zakres prac obejmuje:

a. opracowanie wniosku aplikacyjnego;

b. skompletowanie i ztozenie petnej dokumentacji konkursowej i wniosku o finansowanie
wraz z niezbednymi zatgcznikami,

c¢. udzielanie odpowiedzi na zapytania i uwagi instytucji finansujace;j.

Zaktadana kwota dofinansowania: 12 866 010,50

Dokumentacja zostala przygotowana zgodnie z zwarta umowa w sposob fachowy, z
nalezyta starannoscia.




